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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ïîäõîäû ê àíàëèçó ìåæôèð-
ìåííîé êîîïåðàöèè è êîíêóðåíöèè â èííîâàöèîííûõ îòðàñëÿõ. Èññëåäóþò-
ñÿ îñîáåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì, â ÷àñòíîñòè, àíàëèçèðóåò-
ñÿ ñòðàòåãèÿ êîïèðîâàíèÿ è åå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó ðûíêà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ðûíêà, èííîâàöèè, ñòðàòåãèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé. 

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âîçðàñòàåò ïîïóëÿðíîñòü èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðûíêà, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ ôèðì è çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè îò îñîáåííîñòåé 
ðûíêîâ. Èíòåðåñ ê äàííûì èññëåäîâàíèÿì âûçâàí âîçðàñòàþùåé ðîëüþ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óñèëåíèåì òðàíñôîðìàöèîííûõ è ãëîáàëè-
çàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, êîòîðûå òðå-
áóþò ïåðåñìîòðà òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé. 

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ òðè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
èññëåäîâàíèé, ðàñøèðÿþùèõ ïðåäñòàâëåíèå î ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ 
îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð ðûíêà. Ïåðâîå — ýòî èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ òå-
îðèåé èãð (Ð. Ìàéåðñîí [12; 13], Ý. Ìàñêèí [5], Ð. Àêñåëüðîä [10; 11], 
Ä. Íýø), ñîäåðæàùèå ìíîæåñòâî ìîäåëåé îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû îëèãîïî-
ëèñòè÷åñêèõ ðûíêîâ â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. Âòîðîå íàïðàâëåíèå ðàçðàáà-
òûâàëîñü â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, ðàññìàòðèâàþùåãî ôèðìó 
êàê ìåõàíèçì ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê (Ð. Êîóç [1], Î. Óèëü-
ÿìñîí [14]). Ðàáîòû ýòîãî íàïðàâëåíèÿ òàêæå êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå 
ïðåèìóùåñòâåííî íà ñëó÷àå îëèãîïîëèè, õîòÿ, íåñîìíåííî, îíè èìåþò îò-
íîøåíèå ê ãîðàçäî áîëåå øèðîêîìó êðóãó ñèòóàöèé. Òðåòüå íàïðàâëåíèå 
èññëåäîâàíèé ñâÿçàíî ñ òåîðèåé ñîñòÿçàòåëüíûõ ðûíêîâ (Â. Áàóìîëü [15; 
16]). Õîòÿ ýòà òåîðèÿ îäèíàêîâî ïðèìåíèìà ê ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, 
îëèãîïîëèè, ìîíîïîëèè è äðóãèì ðûíî÷íûì ñòðóêòóðàì, åå âñåîáùíîñòü 
îòíþäü íå òàê âåëèêà, êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ïîñêîëüêó ïðîâîäèìûé â åå 
ðàìêàõ àíàëèç ñïðàâåäëèâ â ïîëíîé ìåðå ëèøü äëÿ ñèòóàöèè ñîâåðøåííîé 
ñîñòÿçàòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåîðåòè÷åñêóþ êîíñòðóê-
öèþ, ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå êîòîðîé âñòðå÷àåòñÿ òàê æå ðåäêî, êàê è 
ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ. 

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå îãðàíè÷åíèÿ, î÷åâèäíî, ÷òî ðàçðàáîòêè â ýòèõ 
òðåõ íàïðàâëåíèÿõ — ýòî çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â âàæíîé ñôåðå, êîòîðàÿ 
ïðåæäå áûëà ìàëîèññëåäîâàííîé, è òîò ôàêò, ÷òî ïåðåä ðûíî÷íîé ñèñòåìîé 
ñåãîäíÿ ñòîèò ìíîæåñòâî ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, äîëæåí ñòèìóëèðîâàòü èí-
òåðåñ ýêîíîìèñòîâ ê òîìó, ÷òî óæå óäàëîñü äîñòè÷ü. Îäíîé èç òàêèõ çàäà÷ 
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ïî ìíîæåñòâó ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî òèïà ýêîíîìèêè. 
Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîïûòàåìñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàêèì îáðàçîì èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò âëèÿòü íà îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ðûíêîâ è 
ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèè ôèðì. 

Èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ðûíêà 
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà öåíû, èçäåðæêè è âûïóñê. Â òåî-
ðèè ôèðìû ñòðóêòóðà ðûíêà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âàæíîé äåòåðìèíàíòû 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ [3]. Îòðàñëåâàÿ ñòðóê-
òóðà ðûíêà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïîèñê ðàâíîâåñèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè è èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â àíàëèçå ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ôèðì è îòðàñëåé [2]. Âëèÿíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ôèðì íà ñòðóêòóðó îïðåäåëåííûõ ðûíêîâ íå ðàç îòìå÷àëîñü â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ Ê. Øàïèðî [4]. Ñòåïåíü, â êîòîðîé ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóöèîíàëèçèðóþòñÿ êàê ðóòèííàÿ ÷àñòü äåÿòåëüíîñòè 
ôèðìû, îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå ôèðìû â òîé æå ìåðå, ÷òî è òðàäèöèîííûå 
ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ðóòèíèçàöèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà â ôèðìå ñ÷èòàåòñÿ åå ðåàêöèÿ íà âëèÿíèå âíåøíåé 
ñðåäû — íà ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è, ñëåäîâàòåëüíî, ñïåöèôèêó êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû 
èçäåðæåê ôèðìû — ÷åì çíà÷èòåëüíåå ðîëü èííîâàöèé, òåì áîëüøå ðåñóð-
ñîâ áóäåò çàòðà÷èâàòüñÿ íà îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. 

Â ýòîì êîíòåêñòå ìû ïðåäëàãàåì ñîïîñòàâèòü ðàçäåëåíèå èçäåðæåê íà 
âîçâðàòíûå è áåçâîçâðàòíûå ñ íåñïåöèàëèçèðîâàííûìè è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûìè èííîâàöèÿìè. Ê íåñïåöèàëèçèðîâàííûì èííîâàöèÿì îòíîñèì 
íîâîââåäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êîíêóðåíòàìè, à ê ñïåöè-
àëèçèðîâàííûì — ïðåäñòàâëÿþùèå öåííîñòü òîëüêî äëÿ ñàìîãî íîâàòîðà 
èç-çà òîãî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè óëó÷øåíèÿìè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî èëè óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà ôèðìû. Òàêèì îáðàçîì, èçäåðæêè 
íà íåñïåöèàëèçèðîâàííûå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ âîçâðàòíûìè, ïîñêîëüêó 
èííîâàöèè, êîòîðûå çàùèùåíû ïðàâàìè íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, ìîãóò áûòü ïðîäàíû ïðè âîçíèêíîâåíèè íåîáõîäèìîñòè. Èçäåðæêè 
íà ñïåöèôè÷åñêèå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ áåçâîçâðàòíûìè: öåííîñòü äàííûõ 
èííîâàöèé äëÿ êîíêóðåíòîâ íèçêà. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåîáëàäàíèå îäíîãî òèïà èçäåðæåê áóäåò âåñòè ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð ðûíêà. Ïðè ïðåèìóùåñòâå 
èçäåðæåê íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå èííîâàöèè âîçíèêàþò ñòèìóëû äëÿ âåð-
òèêàëüíîé èíòåãðàöèè îòðàñëè [10]. ×åì áîëüøå èçäåðæêè íà íåñïåöèàëè-
çèðîâàííûå èííîâàöèè, òåì ñèëüíåå ñòèìóëû äëÿ ãîðèçîíòàëüíîé èíòåã-
ðàöèè. 

Ê ýòîìó ìíåíèþ ìîæíî ïðèéòè, åñëè ðàññìàòðèâàòü îòðàñëåâóþ ñòðóê-
òóðó ðûíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè 
ôèðì. Ïðèðîäà èíâåñòèöèé â ðûíî÷íîé ñèñòåìå, â òîì ÷èñëå, èíâåñòèöèé 
â èííîâàöèè ñâÿçàíà ñ ðèñêàìè. Ïîñêîëüêó âñåãäà ñóùåñòâóåò íåîïðåäå-
ëåííîñòü îòíîñèòåëüíî òîãî, ñìîãóò ëè ýòè èíâåñòèöèè âåðíóòüñÿ è ïðèíåñ-
òè ïðèáûëü. Ëîãè÷íî, ÷òî ôèðìà çàèíòåðåñîâàíà â ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ èíâåñòèöèÿìè â èííîâàöèè è â ìàêñèìèçàöèè îòäà÷è îò íèõ. 
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Ñòèìóëû çàñòàâÿò èñêàòü òî÷êó îïòèìàëüíîãî èëè óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñî-
îòíîøåíèÿ çàòðàò, ðèñêà è îòäà÷è, ÷òî ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâëèÿåò íà 
ïîâåäåíèå ôèðìû. 

Ïðîáëåìàòèêà èíâåñòèöèé â èííîâàöèè, åñëè ðàññìàòðèâàòü èííîâà-
öèè êàê íåêèé òîâàð, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò íåîïðåäåëåí-
íîñòü èõ êà÷åñòâà. Ïîä ïîíÿòèåì «êà÷åñòâî» èííîâàöèé ìû ïîíèìàåì 
ôàêòè÷åñêóþ óñïåøíîñòü íîâîââåäåíèÿ, êîòîðàÿ çàâèñèò îò ìíîæåñòâà 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, è ïîýòîìó óñïåøíîñòü âñåãäà íîñèò 
âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð. Ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ îò èíâåñòèöèé 
ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíî ïîçæå ìîìåíòà ôàêòè÷åñêîãî ñîâåðøåíèÿ èíâåñ-
òèöèé. Ïîýòîìó ó ôèðìû îòñóòñòâóåò ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î òîâàðå. Èí-
òåðåñíî, ÷òî è ó ïðîäàâöà — âíóòðåííåãî — ïîäðàçäåëåíèå ñàìîé ôèðìû 
(âíåøíåãî — ñòîðîííåãî ïîäðÿä÷èêà) — íåò òî÷íîé èíôîðìàöèè î êà÷åñ-
òâå èííîâàöèé. Ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ îïèñûâàåò ìîäåëü «ðûíêà ëèìîíîâ», 
ïðåäëîæåííàÿ Äæ.Àêåðëîôîì [7]. Òðóäíîñòè îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà è âå-
ðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð óñïåøíîñòè èíâåñòèöèé âåäóò ê òîìó, ÷òî ñðåäíÿÿ 
öåíà èííîâàöèé áóäåò èìåòü òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 
ôèðìû äîëæíû áóäóò èñêàòü ïóòè óâåëè÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè óñïåøíîñòè 
èííîâàöèé, ÷òî òàêæå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì áóäåò îïðåäåëÿòü èõ ïîâå-
äåíèå è ñòðóêòóðó ðûíêà. 

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè íà èííîâàöèè è óâåëè-
÷èòü âåðîÿòíîñòü èõ óñïåøíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà êîïèðîâàíèÿ äåéñòâèé 
ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêàÿ ïðàêòèêà øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåíà â îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è â äðóãèõ èííîâàöè-
îííûõ îòðàñëÿõ. Âðåìÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîé êîììåð÷åñêîé óñ-
ïåøíîñòè èííîâàöèé è ÍÈÎÊÐ, íàïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå àíàëîãà, áóäåò 
ñïåöèôè÷åñêîé ïëàòîé çà èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãèè êîïèðîâàíèÿ [9]. 

Ïîâòîðåíèå äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ èçó÷àëîñü äîëãîå âðåìÿ âíå ðàìîê 
ýêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à â ðàìêàõ ïîâåäåí÷åñêî-
ãî ïîäõîäà, ïîñêîëüêó ïîäðàçóìåâàëîñü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèëü-
íûì ñòèìóëîì ê äèôôåðåíöèàöèè ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ôèðìàìè. Òîëü-
êî ñ ïîÿâëåíèåì ðàáîò ïî êîîïåðàòèâíîìó ïîâåäåíèþ ôèðì ñòðåìëåíèå ê 
äèôôåðåíöèðîâàííûì ñòðàòåãèÿì ñòàëî íå î÷åâèäíûì äëÿ èññëåäîâàòåëåé 
[3]. Êàê áûëî óêàçàíî íàìè ðàíåå, ðûíîê ñ âûñîêîé äîëåé íåñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ èííîâàöèé áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè. Ýòîìó 
ïðåäïîëîæåíèþ ìîæíî íàéòè ïîäòâåðæäåíèå â ïåðèîäè÷åñêèõ ñëèÿíèÿõ 
è ïîãëîùåíèÿõ ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà, ïðîèñõîäÿùèõ íà ðûíêå èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëèëî ñîâðåìåííóþ ñòðóêòóðó 
äàííîé îòðàñëè ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé, ðàçâèòîé âåðòèêàëüíîé è ãîðè-
çîíòàëüíîé èíòåãðàöèåé [4]. 

Ïðè ôîðìèðîâàíèè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðûíêà â ñèòóàöèè, êîãäà 
áîëüøèíñòâî ôèðì îñîçíàþò ñîáñòâåííóþ âûãîäó îò ñòðàòåãèè êîïèðîâà-
íèÿ, ôèðìû îùóòÿò ñòðàòåãè÷åñêóþ íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ëèäåðà 
â îòðàñëè. Ïîñêîëüêó, åñëè êàæäûé èç èãðîêîâ áóäåò îæèäàòü äåéñòâèÿ 
êîíêóðåíòà äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêîïèðîâàòü åãî, íèêòî íå áóäåò îñóùåñòâëÿòü 
íèêàêèõ äåéñòâèé [10]. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàþò ðèñêè ñî ñòîðîíû òåõ 
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èãðîêîâ, êîòîðûå íå áóäóò èñïîëüçîâàòü ýòó ñòðàòåãèþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
«çàñòîé» íà ðûíêå — ýòî ñòèìóë ê óëó÷øåíèþ ñâîåé ðûíî÷íîé ïîçèöèè 
çà ñ÷åò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â òàêîì ñëó÷àå óñëîâíûì ëèäåðîì 
îòðàñëè ìîæåò ñòàòü ôèðìà, ÷üÿ ñòðàòåãèÿ áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ïåðâåíñ-
òâå â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ íå 
áóäåò óãðîæàòü äðóãèì ôèðìàì. Íàïðèìåð, åå òîâàðû áóäóò íàöåëåíû íà 
ñïåöèôè÷åñêóþ àóäèòîðèþ ïîòðåáèòåëåé. Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñòðà-
òåãèÿ êîïèðîâàíèÿ ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ïðè ñãîâîðå èëè ñãîâîðå ïî 
óìîë÷àíèþ, ÷òî âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðû ðûíêà, 
îñíîâàííîé íà êîïèðîâàíèè. 

Äåéñòâèÿ ôèðì-èãðîêîâ â äàííîé ñòðóêòóðå íåâîçìîæíî àíàëèçèðîâàòü 
ñ ïîìîùüþ êëàññè÷åñêîé ìîäåëè «äèëåììû çàêëþ÷åííûõ», ïîñêîëüêó â 
äàííîì ñëó÷àå íå ñëåäóåò èñêëþ÷àòü êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé ìåæäó èãðî-
êàìè. Íåëüçÿ òàêæå àíàëèçèðîâàòü è ïðè ïîìîùè ìîäåëè «áåäû îáùèíû», 
êàê âåðñèè «äèëåììû çàêëþ÷åííûõ» äëÿ áîëåå ÷åì äâóõ èãðîêîâ [4]. Ìû 
ñ÷èòàåì, ÷òî íàèáîëåå ñîïîñòàâèìîé ìîäåëüþ áóäåò ìîäåëü Øòàêåëüáåðãà 
[10], â êîòîðîé ïðèñóòñòâóåò ëèäåð, ïðèíèìàþùèé ðåøåíèå ïåðâûì, äàâàÿ 
ñèãíàëû îñòàëüíîìó ðûíêó. Ôèðìå-ëèäåðó íåîáõîäèìà ðûíî÷íàÿ âëàñòü 
äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè ñâîåãî òîâàðà, ÷òîáû îí èìåë ñåòåâóþ öåííîñòü, óñòà-
íàâëèâàë ñòàíäàðòû â îòðàñëè, ñîçäàâàë êàíàëû ñáûòà, ïðèó÷àë ïîòðåáè-
òåëÿ ê îïðåäåëåííîìó ñïîñîáó ïîòðåáëåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ — ñîçäàâàë ðû-
íî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó, êîòîðîé ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîñëåäîâàòåëè. 
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ëèäåðà, îñíîâàííàÿ íà àóòñîðñèíãå, ïîçâîëèò 
äðóãèì ó÷àñòíèêàì èñïîëüçîâàòü òàêóþ æå òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó — èçâëå-
êàòü âûãîäó îò ýôôåêòîâ ìàñøòàáà è îáó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè êîîð-
äèíàöèÿ ìåæäó èãðîêàìè ïðîèñõîäèò ÷åðåç ëèäåðà è åñëè ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî èãðîêè ðàöèîíàëüíû, òî âñåì áóäåò âûãîäíî êîïèðîâàòü åãî äåéñòâèÿ 
äî òåõ ïîð, ïîêà ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà êîïèðîâàíèÿ áóäóò ïðåâû-
øàòü ïðåèìóùåñòâà ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ëèäåðó — îñòàâàòüñÿ 
ëèäåðîì. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íè îäíà èç ôèðì, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ñòðàòåãèè êî-
ïèðîâàíèÿ, íå èìååò äîñòàòî÷íî ñòèìóëîâ äîáðîâîëüíî ñòàíîâèòüñÿ îáúåê-
òîì äëÿ êîïèðîâàíèÿ. Åäèíñòâåííûì ñòèìóëîì ìîæåò áûòü âîçìîæíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãèè, óãðîæàþùåé ðûíî÷íîìó ïîëîæåíèþ äðóãèõ 
èãðîêîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè êòî-òî ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì, òî îñòàëüíûå 
èãðîêè áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â ñîçäàíèè òàêèõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå íå 
ïîçâîëÿò ëèäåðó èñïîëüçîâàòü àãðåññèâíóþ ñòðàòåãèþ. Â çàâèñèìîñòè îò 
òîãî, íàñêîëüêî ñèëüíûì áóäåò èíñòèòóò ñäåðæèâàíèÿ ëèäåðà îò àãðåññèâ-
íîé è ýãîèñòè÷íîé ïîëèòèêè, áóäåò çàâèñåòü ñòåïåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ðîëè ëèäåðà äëÿ èãðîêîâ. Ïîñêîëüêó âñå èãðîêè îñîçíàþò ïðåèìóùåñòâà 
ñóùåñòâîâàíèÿ ëèäåðà, êîòîðûé áóäåò äëÿ íèõ îáúåêòîì êîïèðîâàíèÿ, ó 
íèõ ïîÿâëÿåòñÿ ñòèìóë äëÿ ñîçäàíèÿ ïðÿìî èëè êîñâåííî «óïðàâëÿåìî-
ãî» ëèäåðà. Ñîçäàíèå ëèäåðà çà ñâîé ñ÷åò íåñåò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ òåì, 
÷òî êîïèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ëèäåðà ñìîæåò è òîò, êòî íå âëîæèë íè÷åãî 
â åãî ñîçäàíèå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî íàïîìèíàåò ïðîáëåìó «áåçáèëåòíîãî ïàñ-
ñàæèðà». 
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Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ê ýêîíîìè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâàì ñòðàòåãèè êîïèðîâà-
íèÿ ìîæíî îòíåñòè: 

— ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ÍÈÎÊÐ; 
— ñíèæåíèå ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèè; 
— ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ôîðìèðîâàíèå òîâàðîïðîâîäÿùèõ êàíàëîâ; 
— ýêîíîìèÿ íà èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ òîâàðîâ çà ñ÷åò ýôôåêòà 

ìàñøòàáà è ýôôåêòà îáó÷åíèÿ; 
— óíèôèêàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê è ïîëó÷åíèå ñè-

íåðãèè. 
Ïðèìåðîì êîîðäèíàöèè äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ è ïðèìåíåíèÿ òàêòèêè/

ñòðàòåãèè êîïèðîâàíèÿ ìîæåò ïîñëóæèòü èñòîðèÿ ðûíêà ñìàðòôîíîâ ñ 
2000 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îïðåäåëÿþùåé õàðàêòåðèñòèêîé ñìàðò-
ôîíà ÿâëÿåòñÿ åãî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå (ÏÎ). Â 2000 ãîäó îñíîâíûì 
ðàçðàáîò÷èêîì ÏÎ â ìèðå áûëà êîìïàíèÿ Microsoft. Îäíàêî îíà íå ñìîãëà 
çàíÿòü óâåðåííóþ ïîçèöèþ íà ýòîì ðûíêå, è ïèîíåðàìè ñòàëè êîìïàíèè 
Nokia è Ericsson, êîòîðûå ÿâëÿëèñü îäíîâðåìåííî è ïðîèçâîäèòåëÿìè, 
è ðàçðàáîò÷èêàìè. Â ñàìîì íà÷àëå ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà áûëî ñîçäàíî íå-
ñêîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ äëÿ ðàçðàáîòêè îáùåãî ñòàíäàðòíîãî ÏÎ. 
Îñíîâíûì ÏÎ äëÿ ñìàðòôîíîâ ñòàëè — Symbian (Nokia), Windows Mobile 
(Microsoft), OSx (Apple), Android (Google). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñå ýòè 
êîìïàíèè ñ÷èòàþòñÿ êîíêóðåíòàìè, Microsoft ñ 2007 ãîäà îáëàäàåò äîëåé 
â Apple è âìåñòå îíè ñîçäàëè ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ, â 2011 ãîäó ãëàâîé 
Nokia ñòàë áûâøèé òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð Microsoft è ïðîåêò Symbian áûë 
çàêðûò, à ñìàðòôîíû Nokia ïåðåøëè íà ÏÎ îò Microsoft. Áëàãîäàðÿ ñåðèè 
ïîãëîùåíèé Microsoft ïðèîáðåëà ïàòåíòû íà âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå ÏÎ 
Android è îáÿçàëà 90 % âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé, èñïîëüçóþùèõ ýòó ïëàòôîð-
ìó, ê âûïëàòå ðîÿëòè. Ñàì Google òàêæå ñîñòîèò â íåñêîëüêèõ ñîâìåñòíûõ 
àëüÿíñàõ ñ Microsoft íà äðóãèõ ðûíêàõ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðèéòè 
ê âûâîäó, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 
òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, à èõ ïðîäóêöèÿ èìååò ìíîãî îáùèõ 
ñîñòàâëÿþùèõ: â îñíîâå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ëåæàò îáùèå ïàòåíòû, 
èäåíòè÷íûå ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå êîìïîíåíòû è ñõîæèå òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà. 

Îñíîâíûì îáúåêòîì äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãèè êîïèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
èìåííî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Íà îñíîâå ðàçðàáîòîê Microsoft è åãî 
àëüÿíñîâ áûëè ñîçäàíû ïëàòôîðìû OSx è Symbian. Ïîñêîëüêó îáå ïëàò-
ôîðìû ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïîääåðæêó, òî ïðîèçâîäñòâî 
ñìàðòôîíîâ ñî ñõîæåé àðõèòåêòóðîé èíòåãðàëüíûõ ñõåì ñòàëî ýêîíîìè÷åñ-
êè ïðèâëåêàòåëüíûì èç-çà âîçíèêøåãî ýôôåêòà ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà. 
Ýòî ñîçäàëî ïðåäïîñûëêè ê ñîçäàíèþ áîëåå óíèâåðñàëüíîé è ñòàíäàðòè-
çèðîâàííîé, à, çíà÷èò, áîëåå äåøåâîé â àäàïòàöèè ïëàòôîðìû Android, 
êîòîðàÿ âî ìíîãîì êîïèðóåò ïðåäøåñòâåííèêîâ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî óñïåõ 
ïëàòôîðì çàêëþ÷àëñÿ èìåííî â òîì, ÷òî îíè êîïèðîâàëè ñâîèõ êîíêóðåí-
òîâ è áûëè ïîíÿòíû ïîëüçîâàòåëÿì è ïðîèçâîäèòåëÿì. È íàîáîðîò, òå, êòî 
ñòðåìèëñÿ âûïóñòèòü íà ðûíîê óíèêàëüíûå ïðîäóêòû (RIM, Palm, Siemens, 
Sony Ericsson), òåðïåëè ïîðàæåíèå. Óñïåõ ñìàðòôîíà iPhone îò Apple c ðàç-
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ðàáîòêàìè, êîòîðûå áûëè â ðàñïîðÿæåíèè ïî÷òè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, 
ïîçâîëèë èì ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè âûïóñòèòü íà ðûíîê ñâîè ñìàðòôîíû 
íåñêîëüêî ïîçæå, êîãäà èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè áûëè îöåíåíû ïîòðå-
áèòåëÿìè, íàëàäèëèñü óñòîé÷èâûå êàíàëû ïðîäàæ è ò. ä. 

Èìåííî êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ ïîìîãàëà èì ïîëó÷àòü êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Îòìåòèì, ÷òî è âíóòðè ôîðìàëüíûõ è íå ôîð-
ìàëüíûõ àëüÿíñîâ âîçíèêàëè ðàçíîãëàñèÿ. Íàïðèìåð, â àâãóñòå 2011 ãîäà 
ïðîèçâîäèòåëü ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ HTC (Òàéâàíü) — ïàðòíåð èíòåðíåò-
êîìïàíèè Google (ÑØÀ) íà ðûíêå ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ ïîäàë èñê ïðîòèâ 
Apple (ÑØÀ), îáâèíèâ èõ â íàðóøåíèè òðåõ ïàòåíòîâ êîìïàíèè HTC. Ýòî 
ïðîèçîøëî íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå òîãî, êàê Google îáúÿâèëà î ïëàíàõ 
ïî ïðèîáðåòåíèþ Motorola Mobility. Google è HTC ïðåäâèäåëè, ÷òî ñîþç 
êîìïàíèé Apple è Microsoft áóäåò ïûòàòüñÿ ïðåïÿòñòâîâàòü ïðèîáðåòåíèþ 
Motorola, ïîýòîìó ñóäåáíûå èñêè êîìïàíèè HTC ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ïîïûòêó çàùèòèòü ïðèîáðåòåíèÿ Google. Â ñåíòÿáðå 2011 ãîäà Microsoft 
îáúÿâëÿåò î îáìåíå ïàòåíòàìè ñ Samsung è HTC — ïàðòíåðàìè Google, äëÿ 
êîòîðûõ ýòî áóäåò îçíà÷àòü âûïëàòû ðîÿëòè â ïîëüçó Microsoft çà èñïîëü-
çîâàíèå ïëàòôîðìû Android â ïðîèçâîäèìûõ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâàõ. 

Ìû ðàññìîòðåëè íåêîòîðûå àñïåêòû èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà ïîâå-
äåíèÿ ôèðì â îòðàñëåâûõ ñòðóêòóðàõ èííîâàöèîííûõ ðûíêîâ. Îïèñàííàÿ 
ñòðàòåãèÿ êîïèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê ñïîñîá êîîðäèíàöèè 
äåéñòâèé è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ — êîîïåðàöèè ôèðì. Îäíàêî íà äàííûé 
ìîìåíò ìû âûäâèíóëè ãèïîòåçó, ñîñòîÿòåëüíîñòü êîòîðîé åùå äîëæíà 
áûòü äîêàçàíà. Ìû îïðåäåëèëè, ÷òî â îòëè÷èå îò êîîïåðàöèè íà ðàçëè÷-
íûõ ðûíêàõ, êîîïåðàöèÿ íà îäíîì ðûíêå îáÿçàòåëüíî äîëæíà èìåòü ñòðà-
òåãè÷åñêèé õàðàêòåð èç-çà ñëîæíîãî íàáîðà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðàâèë è 
ñòèìóëîâ. Â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ðûíêà, ãäå ôèðìû îñîçíàþò ýêîíîìè-
÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè êîïèðîâàíèÿ, îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íîå êîëè-
÷åñòâî ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðàçðåøåíèÿ äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ 
ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé êîìïàíèé è ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè ðå-
ãóëèðîâàíèÿ îòðàñëåé è ýêîíîìèêè â öåëîì. 
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ÃÀËÓÇÅÂÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÈÍÊÀ ÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÊÎÏ²ÞÂÀÍÍß 
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Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿ 

òà êîíêóðåíö³¿ â ³ííîâàö³éíèõ ãàëóçÿõ. Äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ïîâåä³íêè ô³ðì, à ñàìå, àíàë³çóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ êîï³þâàííÿ òà ³³ âïëèâ íà ñòðóêòóðó 
ðèíêó. 
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MARKET STRUCTURE AND STRATEGY OF COPIYNG INNOVATIONS 

Summary 
In this article we examine the institutional approach to the analysis of cross-firm 

cooperation and competition in innovative economy sector. We research features of 
the strategic behavior of firms, analyze the strategy of copying and its influence on 
market structure. 
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